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PROCESSUS D’ENTRAINEMENT ET OPTIMISATION DU MOUVEMENT SPORTIF

ET DE LENTRAINEMENT PHYSIQUE (CONDITIONNEMENT)

Capt AYiISSI (Cam)

"Un processus d’enseignement non rationnel a de fortes chances d’obtenir les effets non escomptés.”

Dans la relation pédagogique enire P'enseignant et Fenseigné, 'optimisation des résultats tant dans les
pratiques sportives que dans e domaine de entrainement physique militaire est conditionné par la
"gestion dy savoir”.

De la symbiose entre entraineur et V'entrainé dépend les résuitats escompiés aussi blen pour la
formation du combatiant que dans obtention de la performance athlétique.

Dans les Centres d'Instruction de formation des soldats, plus de 50% des athlétes perdent leurs
performances. Certaines raisons de cet échec sont

- Finadéquation de Penseignement des activités physiques militaires et sportives (APMS);

- linadéquation des relations interpersonnelies entre le chef et le soidat.

Au terme de cetie session, vous devriez comprendre 3 nouveaux styles de comporiement quii
caractérisent les intervenants de la pratique du sport et de Pentralnement physique militaire.

Cetie étude est une transposition du modéle du maftre et du modéle de I'éldve en psychologie de
P'éducation.
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Plusieurs auteurs ont écrit sur I'éducation et la padagogie. Nous mallons pas énumérer ici toutes leurs
définitions. Néanmoins nous allons citer celle d’Emile DURKHEIM qui cadre avec le contexte militaire.

En effet il définit I'éducation comme: "'action exercée par les générations adultes sur celles qui ne sont
pas mires pour fa vie sociale. Elle a pour but de développer chez I'individu un certain nombre d'états
physiques, intellectuels et mentaux que réclament de lui et la société politique dans son ensemble et le
milieu auquel i est desting".

La définition la plus actuelle relevée par fe Dr EMTCHEU est celle qui consiste 4 énumérer les opérations
dans le champ pédagogique. Elles sont au nombre de quatre:

1. La situation d'éducation {école, université, armée).

2. Les protagonistes de I'éducation: le chef, le soldat, le savoir.

3. Les vecteurs de I'éducation attributs sociaux: statu, rdle, normes de F'éducation.

4. Les conduites de "éducation: le succes, I'échec.

Au début de I'éducation, le groupe ou Ja classe est en "conduite automatique".Dans cet état psychique,
la suggestion apparait comme le moyen le plus efficace pour modifier le contenu de Pappareil psychique.
Toute la pedagogie s'appuie sur le principe de SUGGESTION individuelle et collective.

Une fois que la modification psychique des protagonistes de I'éducation se met en place, le chef se sert
essentiellement de la suggestion en tant que technique, ¢’est d’ailleurs pour cela qu'elle a des échecs
sur certains individus. Elle se caractérise par deux phénoménes précis: 'affirmation et la répétition.
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L affirmation: elle consiste en une position claire unilatérale vis-3-vis d’une idée dominante. Ce qui revient
pour e chef & avoir un engagerment sans hésitation et sans replique pour le saveir. Il ne viendralt a l'idée
d’'aucun enseignant de douter de la 16gitimité du savoir aqu'lt professe et de la vérité de ce savoir, Le chef
affirme ia vérité du savoir et sa supériorité sur le non-savoir que représente les soldats. Par des
affirmations successives, chacune s'appuyant sur les précédentes, le chef donne de 'autorité & ses
instructions, consignes et ordres. La section y voit une preuve de bon droit et de conviction, Affirmer
signifie refus de discuter; exécution yeux fermés bouche close. Une vérité du Chef qui se discute perd
sa crédibilité. I s’agit pour la section d'admettre le savoir du chef sans délibérer. En effet quelqu’en soit
le détour, il s'agit que de cela, puisque les soldats nont pas d'autres références pour discuter un tel
savoir.

Les questions qui soni posées danz le cadre de Fenseignement sont toujours des questions de
confirmation et non des questions de remise en cause du savoir et de sa légitimité. En général une
répression du chef punit une telle contestation.

La suggestion a pour réle d'induire les soldats a obéir. dans la situation éducative chacun exécute
facilement les actes que lui derande le chef, puisque le psychisme & ce moment fonctionne comme une
chambre d’envegistrement. La suggestion collective s'emploie & convaincre et & former les opinions en
se situant dans le méme champ que celui de Phypnotiseur devant ses hypnotisés.

Le second est la répétition de ce savoir. Elle a pour but de seconder Vaffirmation. Elie ie seconde d'un
poids ds conviction supplémentaire, quand Paffirmation manque d’autorité ou quand il vy a des
résistances. A force d'entendre fe cowrs, les ordres, la section ou la classe finit par faire sien le savoir
et le prend & son compie. Cette répétition est encouragée par la récompense des notes, des
appréciations.

La redondance apporte au savoir la foi nécessaire et marque {'obsession du chef. Elle constitue aussi
une barriére contre les divergences d'opinions ou les adversaires de Popinion officielle.

C'est dans lss techniques de la suggestion que la complémentarité entre Vinvention, relevant de la
penseée critique et la répétition ou Vimitation obéissant 4 la pensée automatigue se rencontrent.

Le chef dans sa classe se réclame du monde des inventeurs. Les soldats ne font qu'imiter, recopier son
invention. C'est cela la vraie source de Papprentissage antérieur a lui.

Quels sont les caraciéristiques des trols modéles cités plus haut:
- le modéle du chef
- ie modsle du soldat
- le modéle synthése

CARACTERISTIQUES DU MODELE DU CHEF

- Les méthodes sont directives {c'est la dictature 2 outrance, il faut mater le soldat...)
- I existe une verticalité des rapports descendants CHEF -SOLDAT.
- Le chef sait tout et fait tout.
- Le chef est un colonisateur.
- Le secret de I'éducation, la formation ou entrainement appartiennent au chef.
- L'education est quantitative ol dominent:

* Fapprentissage et la mémaoire

* pensée automatique et imitation

* 'éducation collective.

* le systéme d’efficacité: normalisateur

conformiste
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- Enseignement dans 'nstitution (Ecole, Université, Armée).
- Pédagogie institutionnelle.
- Un systéme de répression reléve de Yautoritd du chef,

CARACTERISTIQUES DU MODELE DU SOLDAT
- Les méthodes sont non directives {se soumet sans influence contraignante extérieure).
- 1l existe une verticalité des rapports ascendants CHEF - SOLDAT.
- Le soldat ne sait rien el ignore tout
- Le soldat est un colonisé.
- Le secret de Péducation appartient au soldat.
- L'éducation est qualitative avec comme dominante:
* Pinvention et la création
* pensée critigue et invention
* éducation individuelle
* gystéme d'efficacité  innovateur
conformiste
normalisateur

- Enseignement par'animation {extra-institutionnelie, Centre d’animation, Centred’entrainement sportif).
- Aucune pression extérieure n'agit sur le soldat {(éducation libertaire)

CARACTERISTIQUES DU MODELE SYNTHESE

Dans fe modele synthése, Pon prend en compte la personnalité du soldat. Celui-ci n’est plus considéré
comme "une table rase sur laguelle rien n'est inscrit et sur laquelle on peut fout inscrire”.

Le contexie et surtout les objectifs doivent 8tre préalablement bien fixés et bien définis.

* Le modéle du soldat reconnall Vignorance et parfois l'intelligence de ce dernier.

*  Ce modele établit une horizontalité des rapports Chef -Scldat dans laquelle le chef devient non pas
un dictateur ou colonisateur, mais un animateur.

Pour arriver & ce stade, il faut associer le don pédagogigue et le tact pédagogigue.
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Au-deld de lanalyse scientifique des protagonistes de 'éducation, nous pouvens désormais répondre
cbjectivement & la guestion de situer la place du chef dans une séance d’E.P.M.S.: Footing, Cross,
Parcours naturel...

Entre le chef-eniraineur sporiif ef la soldat athléte o est la source du savoir?

QUELLES LECONS RETENIR

D’une maniére générale, un besoin instinctif 8’impose & 'homme (chef ou scldat): c’est le souci de se
developper. Le contexte environnemental défavorable peut influencer négativement cette aspiration.

S'il est un besoin qui peut &ire élouffé, c'est bien celui de progresser. d’un jeune adolescent avide
d’apprendre, un climat contraire ou un chef manifestement autoritaire peut faire un homme de trente cing
ans sceptigue et définitivernent indifférent. Mais en étouffant cette aspiration profonde, le chef aura brisé
ou laissé briser en lui un ressort essentiel. Une force de vie sera morte, une part de la personne mutilée.

La soif d’apprendre, le besoin de faire plus et mieux, le souci d’un progrés nouveau caractérisent plus
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que tout autre facteur la jeunesse de Pesprit du soldat ou du chef. lls sont la plus précieuse des
richesses de I'hormme, qu'll sait parfois conserver jusqu'au dernier four,

Cest quand le progrés ne le solficite plus, quand il crot "8ire amivé® et s'abandonne 3 Villusoire
satisfaction de lul-méme, gque Fhomme accepte de vieilin. Cet abandon entraine ipso facio le
renoncement & toute possibiiité de maximiser les performances.

il y & un autre danger destructeur aussi bien pour le chef que pour le soldat. C'est PHABITUDE. Et ce
R'est qu'au prix d'un efiort sur sof que Fon peut abandonner les habitudes acquises, ofirir la disponibilité
nécessaire, consacrer le temps d'entrainement qu’impose toute acquisition nouvelle. Tout étre hurmain
est naturellement enclin & se développer, mais ses aspirations les meilleurss ne sont pas les plus faciles
a realiser. Il doit 8ire compris, stimulé, soutenu. La confiance réciproque est la premigre condition d'un
climat favorable 4 Pépanouissement de 'homme en général st ses performances athiétigues et sportives
en particulier.

CONCLUSIONS

L'optimisation de I'entrainement physique ou de la performance athiétique est sous-entendue par une
parfaite symbiose entre 'enseignant et I'enseigné, entre I'entraineur et Yentrainé. Dans cette relation
pédagogique le chef apparait non pas comme un générateur, mais plutdt un gestionnaire des ressources
du soldat
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