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Spovt for all !

LE ROLE DES FORCES ARMEES DANS LE PROJET
“SPORT POUR TOUS” DU COMITE OLYMPIQUE NATIONAL ITALIEN

Col. Giacomo PEROTTO (italie)

1. POINT DE SITUATION DU PROJET.

A partir du mois d'avril 1985, le Comité Olympique National ltalien (C.O.N.1) a commencé
la mise & point d'un projet dénommé "Spon pour Tous”, qui est maintenant en phase de dé-

veloppement sur le plan de {'organisation centrale.

Le but de ce projet est d'avoir une meilleure coordination de toute I'activité sportive prati-

quée en ltalie, avec Fintégration des programmes aux différents niveaux d'organisation et

avec l'utilisation optimale de toutes ies ressources disponibles (personnel, infrastructures,
. finances, eic.).

L'organisation_centrale du projet est coordonnée par le C.O.N.I. méme, avec lintervention

des responsables de tous les Ministéres concemsés (notamment: de Flnstruction Publique,
de ia Défense, de la Sanié et des Politiques Sociales). Au_niveau périphérique,
{'organisation du projet est confidée aux responsables du sport, au sein des Gouvernements
des 19 Régions administratives italiennes.

Les travaux des & différentes Commissions (sur Pactivité sportive, les infrastructures,
Penvironnement, I'institut Supérieur pdur 'Education Physique, la formation des opérateurs
et la protection de la santé) ont été ralentis en 1996, 4 cause de la focalisation de tout effort
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organisatif sur le Jeux Olympiques d'Atlanta, mais ils viennent de reprendre maintenant un '
nouvel élan et on peut envisager la conclusion de cetle phase “préliminaire” avant I'été

1997,

2. L'ORGANISATION ACTUELLE DU SPORT SUR LE TERRITOIRE.

Selon un sondage statistique récent du C.O.N.L., presque @ miilions de personnes pratiquent
en ltalie une ou plusieurs activités sportives (au minimum: une fois par semaine) dans diffé-
rentes disciplines (cyclisme, football, course a pieds, péche sportive, jeu de boules, etc.).

Environ les 2/3 de ces activités sont pratiquées au niveau *non compétitif”, tandis que
{"autre tiers (& peu prés, trois miflions de personnes) pratique le sport compétitif.

Toute activité sportive est organisée, gérée et contrdiée par les 39 Fédérations Sportives
Nationales (de I'Athiétisme....a la Voile); a leur tour, les Fédérations sont contrblées par le -
- C.O.N.i,, qui met a leur disposition les moyens financiers nécessaires pour toute activité
{selon des pourcentages qui peuvent étre modifiés en conséqu‘ence des résultats obtenus).

L 'organisation “intérieure” du C.Q.N.L. n’est pas simple, mais - pour ce qui regarde le projet

“Sport pour Tous” - il suffit de mentionner deux Divisions (*Organisation Territoriale” et
“Activités de Promotion”) qui sont directement concernées. Surtout 'Organisation Territo-

riale, avec ses 19 Comités au niveau régional ainsi gu’ une centaine au niveau départemen-

tal , représente la structure principale du projet "Sport pour Tous”. Bien importante est aussi
la Division “Totocalcio/Totogol” (la loterie nationale, dont le C.O.N.l. est propriétaire), qui
permet au spbrt italien d'avoir des ressources financiéres indépendantes. Cependant, il ne
faut pas oublier le “Bureau de liaison C.O.N.1. - Ministére de la Défense”, qui facilite la ges-
tion - d’'une fagon directe et cohérente - de toute 'activité sportive militaire en ltalie.
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3. LE ROLE DES FORCES ARMEES, ‘
I y a deusxt aspects essentials, qul caraciérisent le réle des Forces Armées dans le domaine
du sport militaire; l2 gestion des athiétes de “haul niveay” et F'ulilisation des infrastructures
sportives militaires.

En ce qui conceme les athiétes “d'intérdl national®, il existe - depuis aolt 1688 - un décret
minisiériel qui prévoit une “condition particuliére” pour environ mille athlétes chague année:
200 du football, 120 du cyclisma, 70 du rugby, 80 du basa-ball, 40 du volley-bali,

30 de l'athiétisme........., jusqw & 5 du golf et du tennis. Ces athléles sont “appelés” dans
une des neuf “Unités Spéciales” des Forces Ammées, ol i font leur service militaire d'une
fagon “privilégiée™. un mois d'entrainement, suivi par 12 mois {en total, un mois de plus que.
les autres soldats) de “vie d’athidle” (C'est & dire, seulement 3 jours par semaine 3 la ca-
serne), pour leur permetire de participer aux compétitions avec leurs équipes.

En ce qui regarde les infrasiructures sportives militaires, la piupart de celies qui oni été
construites & partir des années ‘70, ont &1& financées & 50% par le C.O.N.l., qui a constitué

ainsi une forme d'investissement de ressources vpour fa pratigue du sport “de base”.

En effet, selon des Conventions signéas au niveau périphérique, entre le Commandant mili-
taire du feritoire et le Président du Comité Qlympique du Département, Futitisation de
beaucoup d'infrastructures militaires est possible aussi pour las Clubs sportifs civils (surtout
les piscines, les halles de voliey - ou basket-ball, les terrains de {ennis, elc.}, en payant une
cotisation réduite des frais pour {a consemimation de 'éleciriciié et pour Peniretien des im-
meubles.

4. PERSPECTIVES DE LA COOPERATION MILITAIRE/CWILE DANS LE PROJET “SPORT
POUR TOUS”, '
Le but du projet “Spont pour Tous” est d'oblenir une meilleure coordination dans Femploi de

foutes les ressources a disposition du sport national: on a - par conséguent - 'obligation de
rejoindre un niveau de coopération plus efficace entre le monde sportif militaire et les Clubs
civils. A ce propos, l'utilisation des infrastructures spordives militaires (surtowi dans certaines
Régions du Sud de I'ltalie) pourrait conduire & un bon “compromis”. Du moment que
P'entrainement des soldats a lieu - normalement - le matin et le début de 'apres-midi, il se-
rait possible pour beaucoup de Clubs sportifs civils d'utiliser les infrastructures militaires fes
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soirs et les fins de semaine. La préparation et la signature de Convenlions dans ce sens
doivent 8tre considérées comme des éléments essentiels pour e développement sur le
territoire du projet *Sport pour Tous”.

En ca qui concerne les athldtes siqtdrdt national. le déoret actueliement en vigueur Con-
serve toute sa validité, mais il faudra bienidi prévoir une intégration pour les aspects qui re-
gardent les athiétes “yolontaires” (trois ans ou plus de service militaire). Ces derniers, en
effet, deviendront de plus en plus nombreux, pour compenser la réduction (déja annoncée
par le Gouvemement) du nombre des “appelés” et des mois (de 12 & 10) du service militaire
abligatoirs.

8. VALIDITE b'UN MODELE “‘GAGNAN‘F“.

Ce que je viens d'exposer irés rapidement st le “cadre ge situation®, dans lequel va bient0t
se développer le projet italien de "Sport pour Tous™.

Le modéle d'organisation jusqu'a présenf en vigueur s'est montré bien efficace pour obtenir
des résultats remarquables dans le “sport d'élite™ 'exemple qui nous arrive des Jeux
Qlympiques d'Atlanta est trés significatif.

En effet, parmi les 19 athiétes (14 hommes &t 5 femmes) qui ont gagné 1a médaille d'or, 12
(10 homme et 2 femmes) font partie des Groupes Sportifs Militaires.

D'ailleurs, d'importants résultats au niveau d'élite ne peuvent pas éire oblenus sans une ac-
tivité de base trés bien organisée: c'est aussi A cel objectif que vise le projet “Sport pour
Tous”. _ -

Sans doute, chaque Pays a sa culture sportive et sa propre strycture d'organisation: le mo-
déle réalisé en italie a donné des résultats trés positifs.

Mais un modale “gagnant” n'ést pas dit qu'it soit aussi “exportable”: en tout cas, il peut re-
présenter un terme de comparaison bien utile..... Et cetle “comparaison d'idées” constitue -
en réalité - le vrai but de ma présentation d'aujourd’hui.
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