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INTRODUCTION

Il n'est pas,K nécessaire de rappeler,ici,devant
vous , membres des délégations du CISM , ce qu'est le CISM ,
ses origines , son_histoire et son fonctionnement .

Je n'aurai pas non plus besoin de vous rappeler
- les buts que nous poursuivons depuis. plus de 45 ans et les
principes qui dirigent notre action .

Je me contenterai donc d'attirer votre attention
sur quelqgues points particuliers spécifiques a notre
organisation militaire sportive et maintenant universelle et
vous proposerai , au passage , quelques thémes de réflexion .

Je le ferai naturellement en ma qualité de
président du CISM , achevant son second mandat et s'apprétant
a passer le relais au prlntemps prochain .

Parce qu en 1986 , lorsque j'ai été élu a la
présidence du CISM j'ai été confronté & deux problémes
essentiels , le statut et les finances du CISM , Jje
commencerai par ces deux aspects et je terminerai par- la

finalité de notre mouvement : L'amitié par le sport .

11 - Tout d'abord , ce qu'IL N'EST PAS

111 - Le CISM n'est pas un organe militaire d'un
état-major militaire international - Comme 1l'était , pour
prendre un exemple récent , le S K D A qui recevait ordres et
budget d'un état-major interalliés du Pacte de varsovie.

Le CISM ne regoit pas d'ordres , ne
pergoit directement aucun budget , ne dispose d'aucun tableau
d'effectif ouvrant droit & l'affectation de personnel civil ou
militaire .

112 - Le CISM n'est pas non plus un club ou une
association sportive civils dont les représentants élus sont
bénévoles ou appointés sur des fonds privés provenant d'un
quelcongue sponsor .

Le CISM élit ses dirigeants parmi les
chefs de délégation qui sont désignés par leurs autorités
militaires nationales et peuvent étre rappelés a tout moment
par ces autorités qui financent , entre autres , les
déplacements de leurs subordonnés .

Cette dépendance hiérarchique et financiére
ne devra jamais étre oubliée dans nos réflexions .




) 12 - Le CISM est donc un mélange des deux , le CISM
est un club militaire .. - '

Comme tout mouvement corporatiste,notre mouvement
est soumis a des conditions spécifiques de notre corporation .

Le CISM fonctionne comme une fédération sportive ~

internationale mais avec une importante spécificité financiére
sur lagquelle je reviendrai wultérieurement et toutes les
restrictions que je viens d'évoquer au sujet des dirigeants .

13 - Statutairement le CISM est , depuis quelques
années seulement , un organisme international, de droit privé,
reconnu par le seul gouvernement qui accueille, aujourd'hui,
le siége de notre mouvement .

Au regard des lois internationales,le CISM n'existe
pas . Si vous disposez d'un passeport diplomatique ,comme moi,
vous disposez d'un passeport national , accordé par votre
gouvernement , pas par le CISM qui n'est pas un état reconnu.

Précarité structurelle du CISM et précarité
statutaire sont des facteurs de faiblesse qu'il faut toujours
garder a l'esprit pour imaginer 'le CISM futur . .

IIEME PARTIE _
Les cotisations versées par les pays membres
permettent de financer le fonctionnement du secrétariat

~

général a Bruxelles .

L'essentiel de notre budget ne figure pas dans le
budget géré par 1le trésorier général et 1la commission
permanente des finances .

95 % de notre financement sont assurés par les
délégations qui assurent le financement des déplacements de
leurs représentants , dirigeants et équipes sportives et 1le
financement pour l'organisation des compétitions sportives et
des stages de formation .

Le budget du CISM contribue , pour une trés faible
part au financement de certains stages mais ce financement est
sans aucune mesure comparable avec ce que les pays membres
dépensent pour l'organisation de nos championnats .

Un championnat , c'est 30 & 50 fois ( voire plus )
le montant d'une cotisation . : '

Imaginer que l'on puisse un jour fonctionner comme
les civils , qui font sponsoriser 1la totalité de leurs
championnats , me parait étre une gageure , une chimére . A
moins que vous ne changiez totalement la nature du CISM , Qque
vous sortiez le CISM du domaine militaire pour le faire
fonctionner comme un organisme civil , affranchi de toute
tutelle des états majors militaires nationaux .
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Nous pourrlons alors distribuer des enveloppes
bourrees de dollars a nos vainqueurs et relever ainsi 1le
niveau technique de nos compétitions , attirer les médias,
télévision en téte , obtenir d'autres sponsors et prendre pied
.dans le show biz du sport international de haut niveau .

Dans ce monde la , il n'y a audtne _place pour
l'amitié par le sport et le mot solidarité n a plus aucun
sens.

Accueillir le maximum de pays membres , donc ne pas
les exclure par des conditions techniques , économiques |,
philosophiques insupportables , telle est la politique du CISM
depuis sa création .

Les conditions techniques concernent essentiellement

la nature des rencontres sportives : quelles disciplines
sportives , quels réglementg$? : '

Pourquoi nos pentathlons militaires ne sont - ils
pas pratiqués par 1l'énorme majorité des pays les moins
favorisés ?

Quels sports permettent une large participation ?
C'est -~ & - dire une vingtaine de pays soit 1/3 ou 1/4 des
cotisants seulement ?

Je me demande toujours pourquoi tant de pays
membres, qui n'ont aucun espoir de ©participer & nos
championnats , continuent & verser leur cotisation chaque
année .

Les conditions économiques concernent la préparation

des athlétes pour les amener & un niveau comparable a celui
des meilleures équipes et leur acheminement sur les lieux de
la compétition .

Nous n'avons pas trouvé de solution satisfaisante
pour contribuer & 1la formation des soldats - athlétes au
niveau régional . Nos stages de formation , certes encore
insuffisants en nombre et en volume,sont un premiére réponse .
Peut-&tre la seule possible,en raison de notre structure et de
notre statut .

Une chose est certaine , ce n'est pas le financement
gqui est en cause , c'est l'impossibilité pour les demandeurs
d'organiser des stages régionaux .

Par conditions philosophiques , je pense surtout a

1l'introduction de la ,publicité dans les locaux militaires du
pays organisateur ,dwum& nos cérémonies , régies par les
protocoles militaires du CISM et du pays organisateur .
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J'y inclus également le non-respect des régles en
usage dans la société militaire , & commencer par le port des
uniformes , des marques extérieures de respect et du
comportement que l'on doit exiger de la part des militaires .

. Je mets en garde ceux qui voudraient rendre moins
militaire le CISM , sur l'impression néfaste que cette mesure
provogquerait auprés de nos chefs militaires qui ne se
reconnaitraient plus dans le CISM et seraient de moins en
moins enclins a financer 95 % de nos activités .

Les conditions politiques sont essentielles pour nos

chefs civils et militaires . Il est normal gue nous ayons en
permanence , des pays du CISM en situation de conflit et nous
avons su , jusqu'a présent , jouer notre rbéle de rassembleurs.

Pour continuer & jouer pleinement ce r6le , le CISM
doit veiller a conserver son indépendance . Pour reprendre une
image qui m'est familiére , je dirai qu'il faut mener 1la
barque du CISM , en 1l'éloignant des deux écueils vers lesquels .
elle est naturellement portée , l'argent et la politique .

Les soldats - athlétes du CISM sont des athlétes
amateurs et indépendants . Ce qui ne les empéche pas
d'accomplir des performances , au profit de leur nation , dont
ils portent les couleurs et cherchent a les faire monter aux
mats de nos podiums .

CONCLUSION

Pour conclure , je voudrais faire quelgues remarques

qui alimenteront notre réflexion , sur l'évolution du CISM &
l'orée du XXIeme siécle .

. _ Les motifs d'adhésion au CISM sont divers car ils
dépendent de la situation géopolitique , culturelle ou
philosophique de chaque nation membre .

. _ Une armée , un chef d'état - major ou un ministre
de la défense adhérent au CISM , acceptent la participation
aux activités du CISM s'ils estiment que cela leur est
profitable pour montrer leur —existence sur la scéne
internationale , améliorer leurs performances et développer
leurs relations internationales . :

_ Le CISM permet & chacun de se montrer avec son
drapeau , son hymne national et ses uniformes . D'ol
l'importance de notre cérémonial militaire qui ne souffre pas
d'altération mercantile , incompatible avec 1le protocole
militaire .

_ Le CISM permet l'amélioration des performances
physiques , morales et scientifiques dans le domaine de
l1'entrainement et de la médecine sportive .




Le CISM permet le developpement des relations
internatlonales car il met en contact des représentants des
états-majors des pays membres et des Hommes de toutes
conditions par ses actions de solldarlte au profit des plus
défavorisés .

Voila ce qui ¢ Justlfle le CISM , ce qui a permis sa
formldable croissance et lui assurera encore une longue vie .
Voila ce que nous devons garder présent & l'esprit lorsque
nous parlerons du CISM dans le futur .

Tous ces éléments doivent étre pris en compte , avec
réalisme , avec générosité,en se gardant bien de sacrifier
1'un d'eux au profit d'une tendance qui deviendrait exclusive
pour beaucoup de pays membres et constituerait,d8 terme,une
menace grave pour la survie de notre mouvement militaire
universel .

Le CISM doit continuer & permettre aux soldats-
athlétes des différents continents , de différentes cultures ,
de différentes races , de se rencontrer pour mieux se
connaitre , mieux comprendre les problémes des autres .

Cette ouverture aux autres doit continuer & se faire
sans exclusive , au cours de réunion sportives accessibles au
plus grand nombre qui en sont le support , mais jamais la
finalitée .

La finalité du CISM c'est l'amitié qu'il développe
entre les militaires qui pratiquent le sport .
D'olu notre devise , qui doit guider notre réflexion

L ' AMITIE PAR LE SPORT

LE CISM EST FRAGILE , NE LE BRISEZ PAS !




